PAGE  

Download der kompletten Arbeit im Internet unter:

http://www.eusterwiemann.de/referat/index.htm
Thomas Eusterwiemann:

Dr.-Rau-Allee 30

48231 Warendorf

Thema der Arbeit:

Anwendung von Prozesskostenrechnung im

Vertriebs- und Verwaltungsbereich

Projektarbeit zur  Fortbildungsprüfung „Fachkaufmann/-frau Controller/-in“

Prüfungsteil „Spezielles Controlling“

Ausgabe der Arbeit:
29. Mai 2000

Abgabe bei der IHK:
28. Juni 2000

Anwendung von Prozesskostenrechnung im

Vertriebs- und Verwaltungsbereich

Inhaltsverzeichnis
Seite
1. Markt und Unternehmen 
    1

1.1. Die Robert-Linnemann-Gruppe 
    1

1.2. Das Produktportfolio 
    1

1.3. Der  Herstellungsweg 
    2

2. Ist-Zustand der Kalkulation und Problemstellung 
    4

2.1. Momentane Struktur der Kostenrechnung 
    4

2.2. Verteilung der Vertriebs- und Verwaltungskosten 
    5

2.3. Problematik dieser Kostenverteilung 
    7

3. Definition und Ziele der Prozesskostenrechnung 
    9

3.1. Definition der Prozesskostenrechnung 
    9

3.2. Entstehung und Entwicklung 
  10

3.3. Merkmale und Systematik 
  11

3.4. Ziele der Prozesskostenrechnung 
  14

4. Umsetzung der Prozesskostenrechnung 
  15

4.1. Leistungs- und Prozessanalyse 
  15

4.2. Zuordnung von Kosten zu Prozessen
  16

4.3. Festlegung von Kostentreibern
  17

4.4. Einfache Prozesskostenkalkulation
  18

4.5. Volumenabhängige Prozesskostenkalkulation
  18

5. Zusammenfassung und Bewertung
  21

5.1. Vergleich der Prozesskostenrechnungen mit dem jetzigem System
  21

5.2. Vor- und Nachteile der Prozesskostenrechnung
  23

5.3. Ausblick in die Zukunft
  25

6. Literaturverzeichnis 
  27

